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A NUESTROS
LECTORES

nte el panorama visible de un
A;’i:]o tan complicado como pro-
ete serlo 2022 tanto en el cam-
po como en la industria, es un orgu-
llo para todo el equipo de El Siglo
de Torredn presentarles este nuevo
producto, titulado +*CAMPO, como
parte del amplio portafolio de con-
tenidos que esta casa editora ofre-
ce. Estas paginas fueron pensadas
y escritas con mucha dedicacion
pensando en la importancia del
sector agropecuario y agroindus-
trial, no solo a nivel regional, sino
también a nivel nacional y mundial,
deseando siempre traer contenido
de provechoy calidad.

Nos encontramos en una region
crucial en la vida agropecuaria y
agroindustrial para México, puesto
que Durango y Coahuila ocupan los
primeros lugares importantes en la
produccién agroalimentaria, gene-
rando cerca de 16 millones de tone-
ladas anuales de productos como

nuez, maiz, sorgo y trigo, ademdas
de contar con un inventario de poco
més de 2.3 millones de cabezas de
ganado, la mayor parte ubicadaenla
zona de La Laguna, que presenta un
crecimiento anual promedio del 4 %
afio tras afo.

Buscando hacer equipo con to-
dos los grandes, medianos y pe-
quefos productores y trabajadores
de la industria en esta region es
que nuestro equipo se da a la tarea
de investigar, analizar y aprender.
Esperamos crear una sinergia que
poco a poco nos lleve a prosperar
como region. A nombre de todo
el equipo que ha participado en la
creacion, produccion y distribucion
de esta edicion, asi como también
a nombre de nuestros editores, co-
laboradores y directivos, les damos
las gracias y reiteramos nuestro
compromiso como defensor de la
comunidad desde hace ya 100 afios.
Reciban todos un afectuoso saludo.

£l Siglo de Torredn

PERIODICO REGIONAL ® DEFENSOR DE LA COMUNIDAD
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LACTEOS EN POLVO

y suimpacto en el mercado nacional

La produccion
total es de
aproximadamente
481.5 millones de
toneladas anuales

egun los productores
Slecheros en Meéxico,

durante los Ultimos
afios la importaciéon de
derivados lacteos en pol-
vo ha ocasionado una
disminucion en el precio
de la produccién de le-

che fluida. Esta situacion
ha ocasionado el quiebre
de grandes e importantes
unidades de produccion.

Se estima que en Mé-
xico la actividad lechera
con bovinos representa el
22.8 % delvalor total, signi-
ficando el segundo lugar
de importancia dentro del
sector ganadero, y tercera
actividad econdmica mds
importante. Esto se debe
en gran medida a que la
leche bovina y sus deri-

vados forman parte de la
canasta basica de las fa-
milias mexicanas. La leche,
como tal, es considerada
un alimento esencial, es-
pecialmente en la dieta de
los nifios y ancianos por su
alto contenido de calcio.
En la escena mundial,
se estima que la produc-
cién total es de aproxima-
damente 4815 millones
de toneladas anuales,
y los principales paises
productores son Estados
Unidos, India, China, Ru-
sia, Brasil, Nueva Zelanda
y México, este Ultimo con
una participacion de ape-
nas el 244 % a nivel glo-
bal. Segun cifras dadas
por la Sader, en el periodo

Una de las regiones clave en el panorama na-
cional lechero se compone de los estados de
Coahuila, Chihuahua y Durango, acaparando
casi el 32 % de esta actividad. Le siguen de
cerca la region compuesta por Jalisco, donde
se encuentra la cuenca lechera mds grande
del pais, Aguascalientes y Michoacan, con un
26.7 %. Posteriormente encontramos a la zona
del bajio, compuesta por Guanajuato, Hidalgo
y Querétaro, con un 21.8 % del total. Finalmente
encontramos a la region que comprende Vera-
cruz, Chiapas, Oaxaca y Tabasco con apenas el
12.5 %. El porcentaje restante se compone de
pequerios productores en otras zonas como
las Californias, entre otros estados.

de 2011 a 2015, la produc-
cion mexicana de leche
de bovino fue de 11,019
millones de litros con
una tasa anual del 132 %
de crecimiento, que re-
sulta insuficiente ante la
demanda estimada de
13,312 millones, dan-
donos como resulta-
do un déficit de casi
I 20 %, que tuvo que
ser cubierto con
productos importa-
dos de otros paises,
especificamente  lac-
teos en polvo.

Siendo justos, entérmi-
nos de recursos naturales
Meéxico tiene la capacidad
de abastecer la demanda
nacional; sin  embargo,
son las politicas que ha
adoptado el Gobierno,
tanto en materia pecua-
ria como de importacion,
las que le han convertido
en el principal importador
de leche descremada en
polvo, con una cifra que
llega a los 230 millones
de toneladas anuales.
Sin embargo, esto juega
un papel importante en

La actividad lechera de bovino forma parte con el
22% del total del valor del sector ganadero.
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Top 5
principales

estados
lecheros:

1. Jalisco

3. Durango

4. Chihuahua
5. Guanajuato

el panorama nacional, ya
que al depender de otros
paises para abastecer
la demanda nacional se
obtiene una sensibilidad
a la disponibilidad y una
volatilidad en los precios,
generando asi una de-

2. Coahuila

manda inelastica.

Nuestro pais, a lo largo
del tiempo, ha adaptado
y readaptado distintas
politicas para poder satis-
facer la demanda de los
productos en polvo. Pre-
vio a la década de 1990, el

22.8 %

Representa la
actividad lecheraen
la economia nacional.

T 22 % de la produccién

México es el
1°lugar

en produccion
deleche
bovinaa

nivel mundial.

sustento se basaba prac-
ticamente en  subsidios
al consumo y control de
precios e importaciones
de estos articulos a bajos
precios, lo cual impactd de
forma negativa al sector
lechero nacional al limitar

Fuente: Investigacion lidereada por el Dr. José de Jesus Espinoza de la Facultad de
Contaduria y Administracion de la Universidad Auténoma de Coahuila Unidad Torredn.

se perdio de 1991a 2014

gracias a las politicas
de importacion.

México es
uno de los
principales paises

importadores
de lacteos en
polvo con

230 millones

de toneladas
anuales.

su desarrollo y desincenti-
var la inversion en la pro-
duccién por  problemas
con la rentabilidad, deri-
vando en una crisis. Pos-
teriormente, al firmarse el
Tratado de Libre Comercio
con Estados Unidos y Ca-
nada, la industria nacional
se vio beneficiada al recibir
un impulso notable como
la liberacion del precio a
consumidor y apoyos gu-
bernamentales al campo,
todo esto sin dejar de lado
que este tratado también
abrio la puerta a las libres
importaciones de leche
en polvo y derivados. Sin
embargo, con el paso del
tiempo esto también trajo
una crisis en la ganaderia,
ya que de 1991 a 2009 se
perdieron cerca de 321973
vacas, tanto de came
como de leche, represen-
tando un 22 % de unida-
des de produccion. Por
ende, se contempla que la
leche en polvo importada
es, 0 puede llegara ser, un
sustituto de la produccién

nacional. De hacerse reali-
dad esta aseveracion, una
parte importante de la
economia se veria grave-
mente afectada.

De 2006 a 2014 las im-
portaciones se incremen-
taron significativamente,
al pasar en solamente
ocho afios de 97 mil a
2032 mil toneladas, es
decir, un aumento cer-
cano a 10 %. Si compa-
ramos todo el periodo
desde que se firmo el
TLCAN, en 1991, 2 2014, las
importaciones de leche
descremada en polvo se
incrementaron 429 %. El
95 % de este total vino de
Estados Unidos, mientras
que el 5 % restante provi-
no de Canaddy Francia.

Todo esto en conjunto
impacta fuertemente a la
industria productora de
leche fluida en México, y
de continuar con la impor-
tacion de grandes canti-
dades de leche en polvo
y derivados lacteos se se-
guird afectando el precio
de la leche fresca de bovi-
no en el territorio nacional,
ocasionando la quiebra de
mas productores. Por ello
se sugiere tomar algunas
medidas arancelarias y
no arancelarias que limi-
ten tales importaciones,
generando  fuentes de
empleo y manteniendo la
capacidad de abastecer la
demanda de este alimen-
to en nuestro pais.
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Hoy tienen
presencia en
31estados de

la Repiiblica
Mexicana y en
2019 iniciaron
con su proyecto
de exportacion,
tienen presencia
en Guatemala y se
negocia llevar las
especialidades a
otros paises.

MEDIKER,

mas de una decada
fortaleciendo
el ganado lagunero

[fredo Pifera Cué-
Allar, médico veteri-
nario zootecnista,
comenzd a trabajar
en la avicultura desde
1978 como aprendiz,
aunque egresd de la
carrera en 1981, Falta-
ban técnicos para aten-
der las granjas y se lan-
26 un proyecto para que

bajar en el drea, de tres que
ingresaron, sélo él concluyo.
En 1988 comienza a asesorar
empresas en todo el pais y fun-
da la Distribuidora Avipecuaria
de LalagunaSA.deCV, queen

2007 se convertiria en Fabricante

de Productos Veterinarios, y en

2008 seria Mediker, que cumple
14 afios de su fundacion en agos-
to préximo.

Hoy tienen presencia en 31 es-
tados de la Republica Mexicana y
en 2019 iniciaron con su proyecto
de exportacion, tienen presencia en

Guatemalay se negocia llevar las es-
pecialidades a otros paises.
“Le damos al productor lo que ne-

B estudiantes se capacita-
\w ran y se quedaran a tra-

cesita para resolver sus problemas,
para lograr que sean mas producti-
vos’, dijo Pifiera. Recordd que recién
comenzaban cuando tuvieron opor-
tunidad de apoyar a Lala con una
alternativa al vidrio en una linea de
productos en plastico PET, con lo que
detonaron en el mercado, de modo
que hoy cuentan con 80 productos,
cada uno de los cudles ha nacido por
necesidades de los clientes. Mediker
se convirtié en la primera empresa en
el pais que utilizé el PET para las solu-
ciones inyectables.

Desde 2008, la empresa duplica
sus ventas cada cinco afos. Los clien-
tes exponen sus necesidades, Me-
diker hace los andlisis. “Somos buenos
en lo que hacemos, somos buenos
fabricantes, tenemos un equipo de
quimicos que se encargan de hacer
el disefo de producto, tenemos un
buen equipo de fabricacion y deja-
mos al cliente contento, enamorado
delo que le estamos entregando, con
esto también logramos enamorar a
muchos otros clientes que a lo mejor
no sabian que lo necesitaban, pero ya
que lo prueban, se dan cuenta de sus
beneficios y se quedan con el pro-
ducto’, comentd el director general.



El proximo agosto
la empresa
lagunera cumple
14 arios, sin
embargo su
trayectoria
conlleva hablar de
tres décadas de
desafios

Posicionamiento
nacional

Uno de cada dos hue-
vos que se producen en
México son de gallinas
que consumen algun
producto de Mediker, y
dos de cada tres pollos
de engorda en el pais
consumen alguna de sus

especialidades.  Pifiera
destaca que el éxito de la
marca lagunera, que le ha
llevado a posicionarse en
el mercado nacional e in-
ternacional, es contar con
productos diferenciados,
tanto por la presentacion
como por la férmula.
Felipe Martinez, gerente
de ventas nacionales, se-
fiald que la empresa cuen-
ta con 80 productos y 72
de ellos se comercializan
en el pais. Se administran
17 distribuidores directos y
12 cuentas directas como
clientes. Los principales

distribuidores estan en Ja-
lisco, Aguascalientes, So-
nora, Tabasco, Veracruz, Hi-
dalgo, Chihuahua, Yucatan
y Durango.

Dentro de toda la gama,
los productos de mayor
venta son los antimastiti-
cos, para las zonas leche-
ras de todo el pais; los
hormonales como Pros-
taplex, Fertiplex, Ovoplex,
en el caso de equinos,
protectores de vacuna,
premezclas solubles, an-
tiparasitarios  inyectables,
antimicrobianos, desinfla-
matorios, analgésicos, vi-

GANADERIA 11

La empresa cuenta

productos,

la mayoria de ellos

se comercializan
en el pais

taminicos, asicomo lalinea
de sueros y soluciones.
“Somos una empresa que
reacciona rapido ante la
necesidad del cliente, eso
es muy importante por-
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que otras compafiias de la
competencia pueden ser
grandes pero, al momen-
to de que les piden algo,
no lo tienen, lo mandan
traer o lo tienen que fa-
bricar, les lleva meses, no-
sotros siempre tenemos
buenos inventarios v, si se
nos llega a acabar, tene-
mos la capacidad de re-
accionar rapido para tener
el producto lo méas pronto

El médico veterinario explico que luchan
con mds de 100 marcas en la Comarca
Lagunera, donde existe un mercado lechero
muy eficiente, pero su firma siempre busca
estar dentro de las primeras 10.

gren todos sus alcances.
Una gran satisfaccion
para el director es que
haya empresas que co-
miencen a trabajar con

Mediker solicitando po-
cos productos vy, confor-
me avanza la confianza,
van buscando aumentar
el negocio y crecer.

posible al cliente y asi ayu-
darles a solucionar los pro-
blemas que se les estén
presentando’, explico.
Consideré que otra for-
taleza es la gran gama de

productos que se tienen,
pues se manejan muchas
especialidades,  algunos
muy diferenciados, pero
se sigue creciendo con
lo que el mercado les so-
licita, para fabricar y lle-
varles a la puerta de cada
rancho, de modo que
son una buena alterna-
tiva en calidad y precio.
Alfredo Pifiera sefiald que
Mediker entrega a los
clientes “el remedio y el
trapito’, por lo que se brin-
da, ademds, la capacita-
cién para el uso adecuado
de los productos a través
de personal especializa-
do, a fin de que saquen
el méximo provecho y lo-

Certificaciones

Socorro Sifuentes, jefa del Sistema de Ges-
tion Integral, explicé que se mantiene la cer-
tificacion de calidad en base a la norma I1SO
9001/2015, asi como otras que ayudan a mejo-
rar y resguardar la calidad de los procesos.
Estan certificados en la version vigente de la
norma, ademas de ganar el premio Region
Lagunera Hacia la Calidad, que otorga la Ca-
mara Nacional de la Industria de la Transforma-
cion (Canacintra) Gomez Palacio, que evalua la
madurez de la organizacion y las propuestas
de valor que tienen ante las partes interesa-
das, como gobierno, colaboradores, sociedad,
clientes, proveedores y empleados.
Otra certificacion con la que cuentan es en
buenas practicas de manufactura, en produc-
tos quimicos, farmacéuticos y bioldgicos. Ade-
mas, son un laboratorio autorizado con control
de calidad interno ante la Secretaria de Agricul-
tura y Desarrollo Rural (Sader) y Senasica, por la
norma 17/025, de laboratorios de ensayo, por lo
que son competentes para expedir pruebas y
ser contratados como terceria.
Cabe senalar que todos los productos de Me-
diker son “fabricados con el sol’, pues el 100 por
ciento de la energia se obtiene mediante pane-
les solares.
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superior al estimado por
la Secretarfa de Agricul-
la produccion de camne
en canal de bovino alcan-

tura, Ganaderfa y Desa-
76109 mil 458 toneladas.

L ! L
M R n 202 la Comarca
I Lagun ra cerré con

una producciéon de

dos mil 751.millones 687

GA N A D E RO e
rrollo Rural (Sader) para el

anio, con lo que se conso-

lida como el principal mo-

La Comarca Lagunera es la principal zona tor ganadero del pais, ya
productora de leche y otros productos pecuarios que aunado a este dato,

En conjunto, La Lagu-

na compuesta por La

Laguna de Coahuila y

La Laguna de Duran-

go ocupa el primer

En la regién existen

establos
tecnificados



lugar en produccién
de leche de bovino y
el quinto lugar en la
produccion de carne
en canal, no obstante,
en ésta Ultima mues-

tra un importante
avance en términos
de calidad gracias

a las certificaciones
para poder exportar
al oriente medio y a
todo el mundo.

En los numeros
proporcionados por la
Sader, destaca que Ja-
lisco ocupa el primer
lugar en produccion
de leche de bovino
con dos mil 706 mi-
llones 304 mil litros,
seguido de Coahuila
con mil 459 millones
173 mil litros y Duran-
go en el tercer puesto
con mil 444 millones
932 mil, mientras que
Chihuahua ocupa el
cuarto lugar con mil
212 millones 845 mil
litros. Sin embargo, si
tomamos la produc-
cion de la Comarca
Lagunera, es donde
se observa el poten-
cial lechero como re-
gién a nivel nacional.

De acuerdo con
Victor Villalobos, se-
cretario de Agricultura
el valor de la produc-
cion pecuaria en la
Comarca Lagunera de
Durango fue de 22 mil
604 millones de pesos

y en Coahuila de 15
mil 887 millones, dan-
do un total de 38 mil
491 millones de pesos.

La Regién Lagu-
nera cuenta con mas
de 380 establos tec-
nificados, con una
produccion diaria de
10 millones de litros
de leche.

Segun la Sader
pueden citarse va-
rias razones para se-
falar que la Region
Laguna es un ‘motor
ganadero’ y pecua-
rio en el pais. Desde
su relevancia estra-
tégica pasando por
el peso historico del
reparto agrario pre-
sidencial de Lazaro
Cérdenas, la bonan-
za econdmica que
contribuyd a atraer
a decenas de mi-
grantesy por ultimo,
su produccién neta
de ganado bovino,
lo que ha posiciona-
do a la region como
uno de los principa-
les generadores de
este producto a ni-
vel nacional.

(b

Suenan los motores
. en La Laguna con 2 mil
3 7151 millones 687 mil litros
. de leche bovina.

Ventajas de la Regidn Lagunera

m Sector generador de efectos multiplicadores, empleos de cali-
dady cadenas productivas.
m Gran desarrollo de la industria lechera.

m Cuenta con Vias de comunicacion accesibles como la carrete-
ra Gémez Palacio-Chihuahua y Torredn-Durango. Un Aeropuer-
to Internacional que conecta con la Ciudad de México, Dallas,
EUA, Guadalajara, Tijuana, Querétaro y Ciudad Juarez.

Problematica.
m Las estrategias de utilizacion del agua en la Comarca Lagu-
nera responden a demandas urbanas e industriales que han
provocado detrimento a su salud ambiental, si consideramos
que para producir 1litro de leche son necesarios casi mil litros
de agua.
m Las limitantes de los suelos son la extrema aridez, concrecio-
nes de carbonato de calcio y riego con agua salobre. La voca-
cion de la tierra es pecuaria, pero requieren manejo intensivo y
tecnificado.

m La riqueza bidtica de la zona ha sido destruida por actividades
humanas en competencia por los espacios que han sido tala-
dos y desmontados para la ganaderia.

m Asimismo continda la caza y comercio clandestinos de espe-
cies nativas. Sin embargo permanece vigente la préactica comu-
nitaria de la herbolaria.

m La region estd siendo sometida a un grado de desertificacion
medio provocado por sobreexplotacion de suelos, riego con
agua contaminada y cambios en el uso del suelo.

m La Comarca es una regién que se articula en torno a una de
las zonas metropolitanas mas importantes del norte del pais
contiene recursos naturales que permiten el abasto de alimento
auin en un entorno desértico, situacion que le ha provocado una
raquitica condicion ambiental.

X
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CARNE DE CALIDAD:

un distintivo de la Comarca Lagunera

La produccion de
carne es una de las
actividades mas
importantes en la
region, después de la
produccion de leche y
pollo

de alimentos y materias
primas de origen animal,
constituye una de las principa-
les actividades econdémicas del
sector primario del pais. Se-

I a ganaderia, proveedora

[A e i

Se producen crca de 157,302
toneladas de ganado en pie <
en la Comarca Lagunera

gun el Servicio de Informacién
Agroalimentaria'y Pesquera, en
Meéxico se producen 2,027,634
toneladas de carne de bovino.

Para la Comarca Lagunera,
esta actividad es una de las
mas destacadas, solo des-
pués de la produccion de le-
chey pollo.

Se producen cerca de 157302
toneladas de ganado en pie en
la zona, donde los municipios
de Tlahualilo y Gémez Palacio
concentran el 74.2 % de la pro-
duccion de la region.

Gracias a la disponibilidad de
forrajes y granos, ademas de la
condiciones geograficas pro-
pias de la Comarca Lagunera,
es posible el desarrollo de siste-
mas intensivos de engorda.

Y para garantizar el control
sanitario del ganado bovino,
su movilizacion, rastreabili-
dad vy trazabilidad, ademas
del comercio seguro de ani-
males vivos, sus productos y
subproductos, la Secretaria
de Agricultura y Desarrollo
Rural trabajé en conjunto
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74.2 %

de la produccion de
ganado de la regién
se concentra en
Tlahualilo y
Gomez Palacio

con el sector productivo
en el disefio y operacion
de un nuevo mecanismo
de identificacion llama-
do Sistema Informético
de Trazabilidad de Mer-

cancias  Agropecuarias,
Acuicolas 'y Pesqueras
(SITMA).

Para garantizar la cali-
dady enfrentar los diver-
s0s problemas operativos
y administrativos, debido
al manejo simultdneo de
miles de animales, se im-
plementd un esquema
(maquila) de engorda de
bovinos, la cual consiste

en enviar jaulas de becerros de
las empresas o engordas mas
numerosas, a los corrales de
otros ganaderos locales.

Los engordadores se en-
cargan de recibir y dar todo
el manejo al becerro, desde el
pesaje, desparasitacion y vacu-
nacion, hasta la alimentacion
completa del animal para al-
canzar su peso éptimo.

El becerro sigue siendo
propiedad de la empresa, la
cual paga al ganadero por
cada kilo de peso obtenido
del animal.

Una gran ventaja de este
esquema es el establecimien-

W\

to de contratos entre las gran-
des empresas, los pequefios
y medianos engordadores de
la zona, lo que asegura por un
lado el ingreso del ganadero,
asf como la obtencion de ani-
males sanos y de calidad.

Ademas, en fechas recien-
tes el Gobierno del Estado
instalé el Consejo Agroali-
mentario de Coahuila, inte-
grado por asociaciones, ca-
maras, universidades, peque-
flos productores y ejidatarios
de la entidad, buscando fo-
mentar el mejor aprovecha-
miento de los mercados, del
Pais y del extranjero.

—y ———

¢Como medir la calidad
de la carne?

El grado de calidad constituye una
evaluacion balanceada de facto-
res que afectan la palatabilidad
de la carne (terneza, jugosidad, y
sabor). Estos factores incluyen la
madurez de la canal, firmeza, tex-
tura y color, asi como la cantidad
y distribuciéon del marmoleado
dentro de la carne.
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EPOCA ATIPICA §

para los productores de leche

Los establos son los que mds complicaciones tienen I

esde el inicio de
Dla pandemia en el
2020 y durante el
2021 fue una época muy
complicada para los pro-
ductores de leche a nivel
nacional. Es bien sabido
que este liquido es consi-
derado un productode la
canasta basica, porlo que
era imposible detener su
produccién y se pensa-
ba que a los estableros
no les iba a ir tan mal en
comparacién con otros
rubros empresariales.
Dado el incremento en
el precio de los insumos,
el cual tuvo una inflacion
de  aproximadamente
el 20 por ciento, los es-
tableros de las grandes
industrias se vieron afec-
tados, puesto que la ali-
mentacion de las vacas es
primordial para la buena
produccion de la leche.
Cabe hacer mencién
de que el precio de la
leche no subid en la mis-
ma proporcion, pero el
costo incrementd en un
20 por ciento en costos
generales; sin embargo,

los ingresos no au-
mentaron ni en un 10
por ciento, por lo que
el margen de utilidad
se redujo durante la
pandemia. Incluso mu-
chos estableros tuvie-
ron pérdidas durante el
2021y muchos otros se
fueron a la quiebra.

Los estableros peque-
fos y los medianos son
los que mas complica-
ciones enfrentaron dado
el complicado contexto,
ya que el producir me-
nos leche y comprar in-
SUMOS a Mmayor precio
ocasiona un menor mar-
gen de utilidad.

El precio de los insumos para un establero
fue algo de lo que més nos afectd, sobre
todo uno en particular. Se trata del maiz

rolado, el cual es de suma importancia para

|a dieta de las vacas. Antes de la pandemia,

se podia comprar a 4.5 pesos por kilo, pero

durante el 2020 y 2021, llegd a subir hasta
casi los 7 pesos por kilo. Y asi pasd con la

mayoria de los insumos”

SERGIO COSS

BETANCOURT
MAESTRO EN FINANZAS




En este sentido, se
podria decir que los es-
tableros grandes tienen
mds oportunidades de
subsistir, ya que debido
a los altos volimenes de
produccion los costos fijos
se diluyen. Esto no quiere
decir que siendo un esta-
blo grande la hayan pasa-
do bien; en algunos casos
la utilidad disminuyd casi
un 90 por ciento.

“Fue un afo atipico
para los productores de
leche. Otro punto a con-
siderar fue que en el ano
2021 el porcentaje de
desecho de los ganade-
ros aumentd, debido a
que tenias que desechar
vacas mas rapido por-
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que no alcanzaban
a cubrir su punto
de equilibrio”, explica
Coss Betancourt.

A finales del 2021, el
precio de la leche au-
menté, con lo que se
prevé que para este 2022
las cosas sean diferentes,
ya que a pesar de que los
insumos no han bajado,
los estableros confian en
que la utilidad sea mayor.
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LA CALIDAD

de los forrajes para una
mejor produccion lechera

La eapacidad para convertir los alimentos de alta demanda por su cali-
 forraje leche s ] dad nutritiva, como la leche y la carne.
No obstante, la capacidad de estos
imales para convertir forrajes en leche




Algunos estudios realizados en EUA,
concretamente en la Universidad Esta-
tal de Dakota del Sur, analizaron las die-
tas de vacas lecheras de alta produccion
en los diferentes estados de lactancia y
las cantidades especificas, concentra-
ciones de forrajes y sustituciones.

Del total de las vacas que comen-
zaban los ciclos de lactancia y que
normalmente llevaban una alimenta-
cion de mezcla de forraje del 67-75 %
de ensilaje de maizy 25-33 % de heno
de alfalfa sobre materia seca (MS), se
tomo una muestra y se experimento
con una sustitucion de esta mezcla
por fuentes de fibra no forrajeras
como cascarilla de soya y alimento
de gluten. Se observé que las unida-
des alimentadas con dietas bajas en
forraje mostraron un mayor consumo
de MS y produjeron més leche corre-
gida por energia al dia que las vacas
alimentadas con una dieta elevada
en foqlr'ajg. En estudios similares se

ego “misma-conclusion: cuando
paran las dietas de alto y bajo
ntenido en forrajes, aquellas que

consumen mayor concentracién pro-
ducen menos que aquellas que son
alimentadas con sustitutos.

Claro estd, las dietas tuvieron que
ser supervisadas por un experto;
ademds tuvieron que ser disefadas
para aportar cantidades similares de
energfa, proteinas, almidon y fibra. Sin
embargo, la calidad del forraje resulté
ser insuficiente para mantener el rit-
mo de las vacas de alta produccion
consumiendo dietas altas en forraje.
Cabe mencionar que una de las razo-
nes que se cree puede justificar este
hecho es que las particulas de fibra
forrajera permanecen mucho mas
tiempo que otras dentro del rumen,
el animal siente saciedady por lo tan-
to decide no consumir mas alimento.
Sin embargo, cuando hablamos de
forrajes de alta calidad por su menor
contenido de FDN (Fibra Detergente
Neutra), el consumo no se ve tan li-
mitado como con otros de menor ca-
lidad, ademds de ser mds efectivo y
la fibra de alta calidad es mucho méas
digerible para las vacas.

Una oportunidad de negocio

Como conclusion, este estudio arroja
que si los ganaderos y productores de
leche apuestan a una mayor inversion
en forrajes de alta calidad, se pueden
disminuir significativamente los cos-
tos de produccién. Esto deriva en una
disminucion gradual de recursos como
electricidad personal y da a la larga una
mayor rentabilidad para el establo, au-
mentando significativamente la pro-
duccién por cabeza, disminuyendo asi o
compensando el costo de alimentacion
y agrandando el margen de utilidad.
Se demostro ademds que se pueden
obtener los primeros 15 litros de leche
con una alimentacion unica y exclusiva-
mente de ensilado de maiz y heno, sin
que esto afecte la condicion corporal
del animal, tomando en cuenta que es-
tos dos compuestos deben ser usados
solo después de los 5 meses de vida del
ejemplar para aprovechar al maximo las
ventajas que brinda.
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Una vision futurista en
los establos laguneros

un progra- “

ma desa-
rrollado por

DiGiSky, “Se les llama bafios inteligentes, porque mide a
esteDe”a;roje? las personas que utilizan el sistema. Normalmente
so tecnologico €N cualquier establo que tenga una idea de bafios
e innovadoren I g agi3 est4 constantemente saliendo, entonces
region estd el Inge- . P L .
niero Salvador Rivas y su el sistema estd desperdiciando agua y energia
empresa DiGiSky. Rivas, i razon. Nuestro sistema inteligente solamente
funciona cuando los animales entran, no esta

tomando como base la
desperdiciando el agua, este sistema usa apenas
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idea y el prototipo del

cuenca lechera mas

mas de 490,000 cabezas

membaum, comenzd a

La Regioén Lagunaesla  resultado del cuidado de  Doctor Israelita, Israel Fla-

importante del pais,
destinando casi 110,000
km?2 de superficie exclu-
sivamente dedicada a
esta actividad. Segun ci-
fras oficiales de 2019 se
producen  aproximada-
mente 2,448 millones de
litros de leche cada afio,

de ganado lechero. Antes
del 2014, el promedio de
produccion era de 28 a 32
litros de leche por vaca al
dia, y ha aumentado a en-
tre 40 y 45 litros jqué fue
lo que cambid? sencillo: el
Sistema de Enfriamento
de Ganado Inteligente,

buscar formas para poder
adaptar el sistema de en-
friamiento a los establos
de la zona, creando un
sistema completo de ba-
Aos para el ganado.
Durante la estancia del
Doctor Flamembaum, se
planteaba cémo jugar

la tercera parte de lo que un sistema convencional,
ademés generamos la aplicacién DiGithApp”

ING. SALVADOR RIVAS M.
FUNDADOR DE
DIGITH TECHNOLOGIES



4 BENEFICIOS DE
LOS BANOS INTELIGENTES

El retorno de inversion
de este sistema puede
significar del
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cada establo que decida
implementar el Sistema de
Enfriamiento de Ganado
Inteligente conjugado con

bbb

bbb 0 U
bbbbLL 000000

Ahorro
del agua

Respeto
animal

con los ciclos de enfria-
miento aprovechando las
condiciones diarias para
bajar o subir la frecuencia
y la cantidad de agua y
viento, sin embargo el Is-
raelita aseveraba que "es
imposible saber como va
a estar el estrés caldrico
de los siguientes dias”.

En la actualidad, segun
los datos de la empresa,
mas de 65,000 establos y

Capacitacion
constante

Ahorro de
electricidad

granjas en todo el mun-
do estdn haciendo uso
de DiGithApp. Salvador la
describe como “una apli-
cacion  orgullosamente
lagunera, creada por la-
guneros, gratis para todo
el mundo, eso fue lo que
aportamos al medio”.
"Cada cliente tiene una
obra Unica, hecha a la
medida, yo les digo que
cada uno tiene una obra
de arte, porque ningun
establo es igual (.) este

Aproximadamente el gisterna ademas te permi-
0 te saber todo lo que pasa, d
24 /o a qué hora se prendio, a 4
deltotal (& hora se apago, si es- 3
del ganado bovinoen tuvo gastando agua, asi 34
La Laguna se ha visto puedes medir también la 43
beneficiad productividad y desem- »
eneficiado con este pefio del personal”. i
novedoso sistema. En el mbito econémi-

co, Salvador asegura que

DiGith, obtendria un retor-
no de inversion del 50% al
70% en los primeros 9 - 18
meses a partir de su fecha
de funcionamiento.

Del total de vacas leche-
ras en La Laguna, aproxi-
madamente 490,000 cabe-
zas, se estima que 194,000
ya se ven beneficiadas con
laimplementacién de estos
sistemas en sus establos.

Salvador resalta que los
principios base de este

.l proyecto son simples: el
ahorro de agua, ahorro de
electricidad, trato digno vy
respetuoso para el animal
y por ultimo, capacitacion
constante y eficiente para
el personal.

“En un futuro se pretende
aplicar este mismo sistemay
adaptarlo para cerdosy para
pollos, ya que actualmente
tU prendes un sistema en
una granja de pollos y real-
mente no sabes como estés
enfriando al pollo; nuestra
Meta es acercarnos con una
de las empresas de produc-
cion de pollo de la region y
probar nuestro sistema”.

Este sistema ademas
contempla el uso de la apli-
cacion DiGithApp, dispo-
nible en todas play store y
app store.

50 %
10 %

en los primeros
18 meses.

El ahorro que propone este sistema es significativo en
agua, electricidad, beneficiando asi a los animales y
facilitando el trabajo del personal de establos y granjas.
La idea original es de Israel Flammenbaum, un ingeniero
Israeli que visitd la region en 2014 y compartio sus
conocimientos con un equipo de ganaderos laguneros.
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LA PRODUCCION

MELONERA

Yy SUS amendzas

ara que el cultivo del
Pmeén continle y

crezcaenla Comarca
Lagunera, es importante
que mejore su competi-
tividad, evitando que la
region sea desplazada
por otras zonas pro-
ductoras del pais y
del extranjero. Se han
hecho estimaciones
de  competitividad
del sector agricola
con base en la dispo-
nibilidad de recursos
naturales,  enfocando-
se principalmente en el
agua y suelo, ademas de
los niveles de produccion
agricola.

Para concretar el con-
cepto abstracto de la
competitividad sisté-
mica, se han utilizado
diversos indicadores a
nivel internacional. Uuno

de los mas completos es
el que se integra en un
indicador global confor-
mado con mas de 300
criterios de evaluacion,

agrupados en  cuatro
mega indicadores de

competitividad: desem-
pefioc macroecondmico,
infraestructura, eficiencia
del gobierno vy eficiencia
empresarial. La competi-
tividad va mas alla de la
productividad, es estric-

La Regidn Lagunera destaca como la zona
melonera mas importante de México, con
una superficie de alrededor de

5,000 hectareas

destinadas a esta actividad
y una produccién de

134,000 toneladas

S

La importancia del melén
como cultivo generador de empleos
es muy alta, con mas de

120 trabajadores

por hectirea desde la siembra
hasta la cosecha.




tamente necesario ge-
nerar vy fortalecer las ca-
pacidades, productivas y
organizacionales, para
asi enfrentar de ma-
nera exitosa la hiper-
competencia, trans-
formando las venta-
jas comparativas en
competitivas,  dan-
doles sustentabilidad

a través del tiempo
como condicién indis-
pensable para alcanzar
niveles de desarrollo mas
elevados. La competiti-
vidad es un fenémeno
sistémico, incluye a las
empresas, los sectores,
la economia nacional, el
gobierno y las institucio-
nes. Elevar la capacidad
competitiva de un sector,
region o pais, implica de-
sarrollar acciones y politi-
cas en cada uno de estos
niveles. Se requiere un
enfoque de competitivi-
dad sistémica a lo largo
del eje: empresa-rama
productiva-sector in-
dustrial-economia-pais.
Cabe mencionar que a
nivel de empresa existe
cierta resistencia cuando
se intentan incorporar
ciertas innovaciones que
suponen un incremento
de la productividad y un
ahorro de los costos. A
pesar de ello las mejoras
de la producti-
vidad parecen
ser el principal
remedio para
aumentar los
rendimientos,
mejorar el
desempefio
y  conseguir
productos al-
tamente competitivos.

Resultados de estudio

En el dltimo estudiio realizado en agosto de 2014 en las
instalaciones del Campo Experimental La Laguna en Ma-
tamoros, Coahuila, se conté con 27 participantes, todos
ellos con mas de 20 arios de experiencia en el cultivo del
meldn. Se hizo con el objetivo de identificar posibles de-
bilidades o areas de oportunidad durante todo el proceso
de produccion y comercializacion del melon, asi como la
capacidad que tienen los productores de resolver proble-
mas que se les puedan presentar. Los resultados de este
estudio arrojaron que algunas de las dificultades que pre-
senta este cultivo y por lo tanto afectan la economia de
los productores, son:
m Altos costos de agroquimicos.
m Dependencia tecnoldgica.
u Semillas hibridas.
m Altos costos de renta de terreno.
m Alto costo de agua.
m Escasez de apoyo y financiamiento.
m Produccidn en otras regiones.
m Dificultades con los comprado-
res por los protocolos y exigen-
cias estéticas.
m Otros cultivos de temporada.
m Otras opciones para el con-

I sumidor final.
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de los productores
se puede llegar
aperder, al ser

rechazada

por grandes cadenas.

Al analizar todos y cada uno de estos
puntos, los productores mencionaron que
en ocasiones el costo por hectdrea roza los
$60,000 pesos, cifra que se ve constante-
mente en aumento por la depreciacion de
la moneda mexicana y su papel en la com-
pra de agroguimicos y semillas importadas.
En cuanto a la demanda, se destacd que los
productores pueden llegar a perder hasta
el 40% de su cosecha al ser rechazada por
grandes cadenas, esto encarece el valor del
meldn, y nos lleva a que muchos consumi-
dores prefieran sustituir esta fruta con san-
dfa, que se cosecha en la misma temporada
y tiene un costo, por lo general, mas bajo.

Como parte de este estudio, ademés,
se propusieron algunas estrategias perti-
nentes para lidiar con esta situacion. Entre
ellas destacan, por ejemplo, la capacitacion
constante de productores agricolas en te-
mas de buenas précticas y manejo de pla-
gas, lo que beneficia al obtener un certifi-
cado de inocuidad y eso a su vez, permite
ingresar al mercado internacional. Otra es-
trategia propuesta fue la gestion de finan-

+CAMPO 22
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financiamiento con una cober-
tura de seguro del 100% sobre
el producto, de esta manera
se asegura toda la produccion,
reafirmando este punto, se pro-
pone una agricultura por con-
trato con grandes cadenas, o
cual brinda una certidumbre en
la distribucion.

De la misma forma se propo-
ne un portafolio de negocios, el
cual estd orientado a desarrollar
la competitividad y rentabilidad
de la produccion de meldn en
la Comarca Lagunera. Se pro-
ponen la creacion de

-Una Cerencia comercializa-
dora de meldn

-Una union de crédito

‘Una agencia de prestacion
de servicios profesionales.

‘Una agencia comercializa-
dora de equipos e insumos.

En el caso de la Gerencia
comercializadora de meldn,
sus funciones incluyen el aco-
pio del meldn de los socios, su
empaque y negociacion para
su venta. Esta gerencia deberd
tener una relacion muy estre-
cha con una amplia variedad
de clientes, donde se incluyen
cadenas comerciales, centrales
de abastos, fruterfas, restauran-
tes, etc. La agencia comerciali-
zadora de equipos e insumos
tendrd como funcion la compra
a precios de mayoreo tanto de
equipos como insumos, logran-
do precios menores y con ello,
bajar los costos de produccion.
Para ello tendran que buscar
proveedores preferentemente
fabricantes y no tanto distribui-
dores.

La Unién de crédito preten-
de ser la fuente de financia-
miento y seguro para los pro-
ductores, realizando funciones
de intermediario financiero no

bancario. La falta de crédito a
los productores provoca que
el cultivo se maneje de mane-
ra deficiente, debido a que en
varias etapas del cultivo no se
cuenta con liquidez para adqui-
riry aplicar los insumos oportu-
namente. Ademas podra evitar
que los productores se vean
obligados a adquirir créditos de
agiotistas locales, que cobran
tasas de interés muy altas (10%
mensual). La Agencia de pres-
tacion de servicios profesiona-
les pretende que la asociacion
cuente con sus propios técni-
cos que tengan la funcion de
asesorar y capacitar a los pro-
ductores en todas las etapas
del cultivo, desde la prepara-
cion de tierras hasta la cosecha.
Elpago de técnicos serd con re-
cursos de la propia asociacion.
Con la labor de los técnicos se
espera obtener mayores rendi-
mientos fisicos, mejor calidad
de meldn y mayores utilidades
por hectérea.

Apartir de estos datos, estra-
tegias, andlisis y propuestas, se
espera un panorama favorable
cada afio en La Comarca La-
gunera, una de las principales
y mas grandes fuentes de pro-
duccién de esta fruta tan repre-
sentativa de la region.

ite: Investigacion lidereada por el Dr: José de
Bp_m ¥ la Dra. Liliana Guerrero Ramos, de
* la Facultad de-Contaduria y Administracion d

Universidad Autonoma de Coahuila Unidad Torreén.
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